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NGHI QUYET
Phé duyét Ké hoach phat trién nhan luc ciia
Trudng Pai hoc Tai nguyén va Moi treong Ha Noi giai doan 2021 - 2025

HOQI PONG TRUONG
PAI HOC TAI NGUYEN VA MOI TRUONG HA NQI

Cén cir Quyét dinh s6 456/QD-BTNMT ngay 08 thang 02 nam 2018 cua Bo
truong Bo Tai nguyén va Moi truong quy dinh chirc nang, nhiém vu, quyén han va
co cau té chire cua Truong Pai hoc Tai nguyén va Méi truong Ha Noi;

Cén cir Quyét dinh s6 69/0P-HPTPHHN ngay 24 thang 12 nam 2020
ctia Hoi dong truong Pai hoc Tai nguyén va Méi truong Ha Noi vé viéc ban
hanh Quy ché té chirc va hoat dong ciia Truong Pai hoc Tai nguyén va Moi
truwong Ha Noi,

Cén cir Quyét dinh sé 75/0P-HDTDHHN ngay 28 thang 12 nam 2020
ciua Héi dong Truong Pai hoc Tai nguyén va Moi truong Ha Noi vé viéc phé
duyét diéu chinh Chién lwoc phat trién Truong Dai hoc Tai nguyén va Moi
truong Ha Noi dén nam 2025, tam nhin dén nam 2035;

Cén cir Nghi quyét s6 158/NO-HPTPHHN ngay 26 thang 04 nam 2021
ban hanh Chién luoc phat trién nhan luc Truong Pai hoc Tai nguyén va Moi
triong Ha Néi dén nam 2025, tam nhin 2035;

Theo dé nghi cua Truong phong T6 chikc - Hanh chinh.

' QUYET NGHI:

Piéu 1. Phé duyét kem theo Nghi quyét nay “Ké hoach phat trién nhan luc
ctuia Truong Dai hoc Tai nguyén va Méi truong Ha Noi giai doan 2021 - 2025”.

Pidu 2. Nghi quyét nay co hiéu luc ké tir ngay ky. Hiéu truong, Truong
phong T6 chirc - Hanh chinh, Truong phong Ké hoach - Tai chinh; Truong cac
don vi truc thudc Trudng chiu trach nhiém thi hanh Nghi quyét nay./.
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BO TAINGUYEN VAMOI TRUONG ~ CQNG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
‘ TRUONG PAI HQC o Poc lap - Tu do - Hanh phic
TAI NGUYEN VA MOI TRUONG HA NOI

KE HOACH
Phat trién nhan lue cia Truomg Pai hoc

Tai nguyén va Moi treomg Ha Noi giai doan 2021 - 2025

(Kém theo Nghi qwé} so  A80 /NO-HPTPHHN ngay A4 thing 5nim 2021
cua Hoi dong Truong Dai hoc Tai nguyén va Moi truong Ha Noi)

. THUC TRANG TO CHUC BQ MAY VA NGUON NHAN LUC

1. Co cau to chirc bo may

Theo Quyét dinh sb 456/QD-BTNMT ngay 08 thang 02 nidm 2018 cua Bo
trudng Bo Tai nguyén va Méi truong phé duyét chire nang, nhiém vu, quyén han
va co chu to chirc Truong Pai hoc Tai nguyén va Méi truong Ha Noi, tai chirc
nang nhiém vu nay co cau to chirc Nha truong da giam tir 33 don vi truc thudc
xuéng con 30 don vi, sap nhép truong Cao dang Tai nguyén va Mai truong
Mién trung tai tinh Thanh Hoa thanh Phéan hiéu cia Nha truong. Co cau to chirc
va nhan su cua Truong nhu sau:

- Hoi dong truong;

- Ban Giam hiéu;

- Cac phong chuc nang: 08 phong;

- Céc khoa va bd mon: 11 khoa va 03 bo mon;

- Cac T chirc khoa hoc cong nghé va dich vu: 01 Vién nghién ctru, 05
trung tdm va 01 tram y té:

- Phan hiéu Truomg DPH TN&MT HN tai tinh Thanh Hoa.

Nam 2020, Nha truong duge Bé giao 486 chi tidu bién ché theo Quyet
dinh sé 838/QD-BTNMT ngay Ol thiang 4 ndm 2020 cua Bo truong Bo
TN&MT vé viée giao s6 luong ngudi 1am viée tai don vi su nghiép cong lap
tu bao dam mot phan chi thuong xuyén va don vi sy nghiép cong lap do ngan
sach nha nudc bao dam chi thuong xuyén nim 2020; Can cir vao Dé an vi tri
viéc lam dugc Bo TN&MT phé duyét va Dé an tinh gian bién ché theo Nghi
dinh sb 108/2014/ND-CP kém theo Cong van so 4480/TDHHN ngay
30/12/2015, Nha truong duge Bo TN&MT giao phan bd bién ché cua don vi
theo tirng nam.
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Can cir nhiém vu va quy moé dao tao ngay cang lon manh, Nha truong da
lam tdt cong tac bién ché, viéc xac dinh bién ché cta cac don vi da dugc gén két
v6i vi tri viéc 1am, hang nim Nha trudng déu co quyét dinh phan bd bién ché
cho céac don vi truc thuéc dam bao dung quy dinh cua Luat Can bd cong chue,
Luéat Vién chirc, Luat Lao dong va cac van ban co lién quan.

2. Vé chit lrgng nguon nhan lwe

- V& s luong: Tinh dén thang 3/2021 tong so can b, vién chic va nguoi
lao dong trong truong la 695, trong do c6 418 bién ché, 277 lao dong hop dong
(bao gé”)m Phan hiéu tai tinh Thanh Hoa).

- V& chat luong: tinh dé hét thang 3/2021 ddi ngii vién chirc nguoi lao dong
cua truong co 15 pho giao su; 92 tién si; 455 thac si; 116 dai hoc va 17 ngudi
trinh do khac (la nhan vién bao vé, lao cong,...).

Trong do6 giang vién 1a 494 nguoi (chiém 71%) cu thé: Pho gido su 1a 15
ngudi (chiém 3%), tién si la 89 nguoi ( chiém 18,2 %), thac si la 366 nguoi
(chiém 74%), Dai hoc 1a 22 ngudi (4%).

Chuyén vién va nhan vién hd tro 1a 201 ngudi (29%) cu thé: tién si 01
nguoi 0.4%) ; thac si 89 ngudi (44.2%); dai hoc 94 ngudi (47%); dudi dai hoc
17 nguai (8.4%).

Trong nhitng nam qua, Nha truong luén chu trong dén cong tac dao tao, boi
dudng nhiam nang cao chét luong cua doi ngil cua vién chirc va nguoi lao dong.
Hang nam, Nha truong cén clr bao cao két qua khao nhu cau do tao, bdi dudng
cua vién chirc va nguoi lao dong dé ban hanh va trién khai ké hoach dao tao, boi
dudng tung nam.

1. PHUONG HUONG PHAT TRIEN NHAN LUC PEN NAM 2025

1. Muc dich, Yéu cau:

1.1. Muc dich:

Xay dung déi ngil can b 1anh dao, quan ly, giang vién, nhan vién cé ban
linh chinh tri viing vang, pham chét dao durc tot, cé tinh than trach nhiém va
trinh do chuyén mén cao, c6 phong cach giang day, lam viéc chuyén nghiép, co
co cdu phu hgp, bao dam su chuyén tiép lién tuc, vimg vang gilta cac thé hé
can b, dap ung yéu ciu xay dung va phat trién Nha truong trong bdi canh doi
md&i can ban, toan dién gido duc va dao tao.

Trién khai kip thoi, hiéu qua cac nhiém vu va giai phap nhim ning cao
chét luong nhan lue cia Nha truong. Dam bao du sé lugng, chat lugng, co
cau hop ly. Thu hat va sir dung tdt nhan luc da qua dao tao.

1.2. Yéu cau
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Pam bao su lanh dao, chi dao cua Pang uy Nha truong trong cong tac phat
trién nang cao nhan luc;

Cac don vi truc thudc Truong trién khai thuc hién nhiém vu dam bao
nghiém tac, hiéu qua. Tao diéu kién thuan loi dé vién chirc va nguoi lao dong co
thé phat huy ning luc, c6 co hdi nang cao trinh dé chuyén mén, trau doi ban than.

2. Muc tiéu

2.1. Muc tiéu tong quan

Phat trién doi ngii giang vién da s6 luong, c6 chat lugng va dam bao co cau
theo quy dinh, chu trong phat trién doi ngii giang vién cé trinh do tién si. Nang
cao nang luc giang vién dé c6 cic chuyén gia diu nganh & mot sé linh vuc veé tai
nguyén va mdi truong trong doi ngli giang vién cua truong.

Pao tao nhan luc ¢6 kha nang 4p dung thuc tién (mg véi trinh do dao tao,
¢6 dao dirc, trach nhiém nghé nghiép, c6 kha ning sang tao. Quan ly t6t cung -
cau lao dong, thuc hién tdt cac chinh sach thu hut nhan luc c6 trinh dd cao, chat
lugng cao dap ung nhu cau phat trién ciia Nha truong trong giai doan 2021 -
2025 va dinh huéng dén nam 2035.

2.2. Muc tiéu cu the

X4y dung doi ngii lanh dao quan ly co phdm chét, diéu kién, tiéu chuan
nang luc lanh dao, quan ly, dén nam 2025 it nhat 25% can bd quan ly c6 thé sir
dung ngoai ngir trong giao tiép va cong viéc.

Ti 1é giang vién la pho gido su dat 10%, tién si dat 25%, khong c6 giang
vién trinh do dai hoc.

Chuyén vién va nhan vién hd tro co ti 18 tién si nguoi 2%; thac si 65%; dai
hoc 30%; dudi dai hoc 5%.

Phén d4u dén nam 2025 ¢ 100% chuyén vién, nhan vién hd trg dap mg
yéu cau vi tri viéc 1am, co kha nang Gng dung cong nghé thong tin trong giai
quyét cong viéc, dén nam 2025 c6 it nhat 20% co thé sir dung thanh thao ngoai
ngir trong cong Viéc.

Trong giai doan 2021-2025, Truong Pai hoc Tai nguyén va Mdi truong
Ha Noi s& ¢ 15 vién chuc nghi huu va du kién tuyén dung thém hon 160 vién
chirc va nguoi lao dong trong do chu yéu 1a giang vién c6 trinh d6 chuyén mén
cao nhu tién si, pho gido su va cac sinh vién, hoc vién tdt nghiép loai gioi, Xuét
séc dé boi dudng xay dung nguon giang vién co chét luong chuyén mon, nghiép
vu cao. SO lugng vién chirc va nguoi lao dong nha truong du kién tuyén duoc cu
thé tai bang 1 dudi day.
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Bén canh viéc phat trién nhan luc thong qua hoat dong tuyén dung, nha
truong cling ting cudng nang cao chat luong nhan luc hién c6 thong qua viée day
manh cong tac dao tao, bdi dudng dbi véi doi ngii vién chirc va ngudi lao dong
trong toan truong thong qua cac chinh sach vé Pao tao, nghién ciru khoa hoc va
phuc vu cong. Noi dung dao tao, boi dudng nhur sau:

Dao tao trung cap ly luan chinh tri - hanh chinh va cao cép ly luan chinh tri
d6i voi cong chire, vién chire 1anh dao, quan 1y va quy hoach chirc danh lanh dao,
quan ly cap phong trd 1én; boi dudng két nap Pang, boi dudng 1y luan chinh tri dbi
v6i Pang vién méi, to chirc phd bién, quan triét cac van kién, nghi quyét cua
Pang, tap huan nghiép vu cong tac Pang.

Boi dudng kién thire qudc phong va an ninh cho cac dbi tuong: 2, 3 va 4.

Boi dudng tiéu chuan ngach vién chirc (chuyén vién, chuyén vién chinh,
chuyén vién cao cip); boi dudng tiéu chuin chire danh nghé nghiép vién chirc
(hang II, hang IIT)

Boi dudng bat buge cap nhat kién thirc, k¥ niang chuyén nganh hang nam;
boi dudng kién thirc b trg theo tiéu chuan chie danh nghé nghiép vién chirc
nganh tai nguyén va moi truong; dao dirc cong vu, dao dirc nghé nghiép; kién thirc
hdi nhap quéc té.

Bdi dudng, tap huin vé Pam bao chét lugng gido duc (PBCLGD), phan
dau dén nam 2025 Truong c6 05 - 10 can b, giang vién duge cap chimg chi kiém
dinh vién, trong do co it nhat 02 can bo, giang vién dugc cép thé kiém dinh vién;
100% thanh vién Hoi dong PBCLGD, can bd chuyén trach vé PBCLGD va thanh
vién Mang luéi PBCLGD dugc bdi dudng, tap huan vé DPBCLGD; 100% thanh
vién tham gia hoat dong tu danh gia CSGD/CTDT dugc tham du cac khoa tap
huén vé PBCLGD, kiém dinh chat lugng gido duc.

Bo6i dudng nang cao trinh do ngoai ngit, tin hoc, chuyén mén vé quan tri dai
hoc va chuyén mon chuyén nganh.

Bdi dudng theo tiéu chuan chirc vu lanh dao, quan ly.

Dao tao sau dai hoc dbi vai cong chire, vién chic va nguoi lao dong phu
hop vai vi tri viéc [am bao dam theo quy hoach va yéu cau phat trién nhan luc

cua Truong.

Ctr cong chire, vién chirc, nguoi lao dong di dao tao, bdi dudng & nude ngoai
theo céc chuong trinh, dé 4n, du an ciia B§ Tai nguyén va Méi truong, Ban T6 chirc
Trung uong, Bo Noi vu, Bo Gido duc va Dao tao, Bo Ngoai giao, Bo Ké hoach va
Péu tu, cac co s& dao tao, bdi dudng tai nude ngoai va cac nguon tai tro khac.
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Cir cong chirc, vién chirc va ngudi lao dong tham gia doan di bdi dudng,
hoc tap kinh nghiém & nuéc ngoai bang nguén ngan sach nha nudc cap cho Bo Tai
nguyén va Méi truong (néu co).

Du kién dén nam 2025 s6 lugng vién chirc va nguoi lao dong duogc cur di
dao tao boi dudng 1a gan 800 lugt ngudi, cu thé tai bang 2 dudi day.

Biéu 2. Ké hoach PTBD di ngii gidng vién, nhan vién giai doan 2021-2025

Trinh do dao tao 2 Hi¢n D}' D}_r D}r D}r
iy i bai durs Tong trang kien kien | kiéen | kien
01 dudng niam 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025

1 | Du kién Cir di dao tao boi dudng

- | Ung vién GS 2 0 0 0 0 2
- | Ung vién Phé Gido su 47 1 7 10 12 17
- | Di nghién ctru sinh 187 45 45 26 32 39
- | Pi hoc Cao cap LLCT 32 3 11 9 5 4
- | Pi hoc Trung cap LLCT 66 7 18 15 12 14
- | Di dao tao nghiép vu khac 450 49 130 82 90 99

Du kién so lugt dugc cu di

DTBD giai doan 20212025 | /84 105 211 142 | 151 | 175
2 | Két qua dao tao boi dudng
- | Du kién chirc danh Gido sur 3 0 0 0 0 3
- | Dukién chirc danh Pho Gidosu | 33 0 6 8 7 12
- | Du kién hoan thanh tién si 80 16 24 12 10 18

3. Nhiém vu va giai phap thuce hién

3.1. Péi méi va nang cao nhdn thirc, ting cuwong tuyén truyén vé dao
tao, phit trién va sir dung nhén luc trong Nha truong

- Pi mdi nhan thit, xac dinh con ngudi 1a nén tang, 1a yéu té quyét dinh
nhét trong su phat trién bén vimg, hoi nhap qudc té ctia Nha truong néi riéng va
nganh tai nguyén va moéi truong noi chung; tao su chuyén bién manh vé nhan thir,
yéu cau cap bach doi véi cong tac dao tao, phat trién nhan luc trong Nha truong.

- Thuc hién trong Nha truong nguyén tic sir dung, danh gia va dai ngd doi ngi
giang vién, nhan vién phai dua vao nang luc thuc su va két qua, hiéu qua cong viéc.
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- Bao dam céng tac dao tao nhan luc trong Nha truong phai gin véi nhu
cau phat trién nganh Tai nguyén va Moi truong, linh vue, nhu cau xa hoi va thi
truong lao dong.

- Tang cudng truyén thong vé dao tao va phat trién nhan luc trong Nha
truong thong qua cac hinh thirc khac nhau.

3.2. Déi méi, hoan thién co ché, chinh sich vé dao tao, phit trién va sir
dung nhan luc trong Nha truong

- Phan dinh rd chirc nang, nhiém vy, ting cuong phéi hop giira cac don vi
trong Nha trudng trong cong tac phat trién doi ngii giang vién, nhan vién.

- Xay dung co ché, chinh sach khuyén khich can bg, cong chire, vién chirc
trong Nha truong tu hoc tap, nang cao kién thirc quan ly va chuyén mén nghiép
vy, tham gia nghién ctru, giang day tai Truong va cac ddi tac cua Truong.

- Xay dung, hoan thién co ché, chinh sach tuyén dung, sur dung va dai ngo,
wu dai dic thu doi véi doi ngii giang vién, nhan vién trong Nha truong.

3.3. Xay dung, phat trién dpi ngi giang vién, cin bo quan ly dao tao,
chwong trinh, gido trinh trong cdc linh vuc tai nguyén va moi truong

- Tién hanh diéu tra, khao sat, danh gia dé c6 ké hoach dao tao, tuyén
dung doi ngii giang vién, nhan vién trong Nha truong; ting cuong dao tao can
bo, giang vién vé tai nguyén va méi truong theo cac dé an dao tao can bo khoa
hoc k¥ thuat, dao tao dai hoc va sau dai hoc ¢ nudc ngoai ba“ing ngan sach nha
nudc, tap trung vao cac nganh khi tuong thiy van, do dac va ban do, vién tham,
bién va hai dao tai cac co so dao tao co uy tin.

- Huy dong cac nha khoa hoc, chuyén gia, can by quan 1y dau nganh tham
gia, cong tac vai Nha truong o trinh d¢ dai hoc va trén dai hoc; moi cac chuyén
gia hang dau, cac nha khoa hoc ¢6 niang luc, uy tin ngudi nude ngoai va Viét kiéu
trong linh vyc tai nguyén va moi truong tham gia giang day tai Truong.

- Thuomg xuyén dao tao, boi dudng kién thirc, chuyén mén vé tai nguyén
va moi truong; k¥ nang, nghiép vu su pham, quan ly cho doi ngii giang vién.

- Ra soat, danh gia, diéu chinh danh muc nganh dao tao, cac chuong trinh,
giao trinh cua Truong, bao dam dap ung yéu cau quan ly, phat trién nganh tai
nguyén va moi truong.

- Xay dung va phat trién chuong trinh dao tao tién tién mot sé chuyén
nganh vé tai nguyén va mdi truong; day manh dao tao sau dai hoc bing tiéng
Anh cho mét sb chuyén nganh thudc linh vuc tai nguyén va méi truong.

- D6i méi ndi dung, chuong trinh, phuong phap giang day pht hop voi doi
tuong nguoi hoc; nghién cuu, sua doi, bo sung chuong trinh, gido trinh thyuc
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hanh, thuc nghiém, chuong trinh dao tao, boi dudng giang vién, can bg, cong
chirc, vién chirc nganh tai nguyén va moi truong.

3.4. BPam bao vén cho phat trién nhén luc

- Déy manh xa hoi hoa, da dang hoa cac nguf‘m von dau tu cho dao tao,
phat trién nhan luc trong Truong theo huéng khuyén khich cac to chirc, ca nhan,
doanh nghiép tham gia dong gop, dau tu.

- Tang cuong dam phan, van dong va xuc tién dau tu dé thu hat cac nguon
von tir nude ngoai cho phat trién nhén luc trong Trudong.

4. Kinh phi thue hién

Ul tién nguén von xa hoi hoa trong phat trién nhan luc va nguén von trién khai
thue hién ké hoach theo diing quy ché chi tiéu ni b hién hanh cuia Nha truong.

5. To chirc thye hién

5.1. Phong Té chirc - Hanh chinh phoi hop véi cac don vi truc thudc
Truong tfmg hop nhu cau dao tao, kinh phi dao tao, phat trién nhan luc trinh Hiéu
truong phé duyét va dua vao du toan ngan sach cua Truong; dinh ky hang nam
tong hop, bao cdo Hiéu truong tinh hinh thye hién Ké hoach.

5.2. Phong Ké hoach - Tai chinh chiu trach nhiém phoi hop vai cac don
vi lién quan @& nghi bé tri kinh phi ngan sach thuc hién Ké hoach; trén co sé kinh
phi dugc phé duyét, bé tri ngan sach va huéng dan cac don vi sir dung kinh phl
thuc hién Ké hoach; xay dung cac co ché, chinh sach huy dong cac ngudn von
ngoai ngan sach nha nudc dé thuc hién Ké hoach.

5.3. Phong Khoa hoc cong nghé va Hop tdc quoc té phoi horp vOi
Phong T6 chirc - Hanh chinh trién khai thuc hién cac hoat dong xuc tién, van
dong dau tu, kéu goi su hd tro cliia quoc té ho trg kinh phi thuc hién cac muc
tiéu, nhiém vu cua Ké hoach

5.4. Cdc don vi khdc truc thugce Trwong can cu chic nang nhiém vu trién
khai thuc hién Ké hoach theo chirc nang, nhi¢ém vu cua minh lién quan dén cong
tac phat trién doi ngil giang vién, nhan vién.

Trén day la Ké hoach xdy dung va phat trién nhan lyc cua Tru'ong Dai
hoc Tai nguyén va Méi truong Ha Néi giai doan 2021 - 2025, yéu cau cac don
vi, ca nhan trong Truong cén cu Ké hoach thuc hién. Trong qua trinh trién khai
¢6 vudng mac bao céo Nha truong (qua Phong T& chite - Hanh chinh) dé duoc
hudng dan thuc hién.
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